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ESTADO DE RONDONIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA

MAPA DE RISCOS

AQUISICAO DE INSUMOS HOSPITALARES PARA O HOSPITAL MUNICIPAL

Objeto: Aquisicdo de insumos hospitalares para atender as necessidades do Hospital Municipal via transferéncia fundo a fundo.
CNES: 2808501

Processo: 429/2026
Modalidade: Dispensa de Licitagdo Eletronica

Base Legal: Emenda Parlamentar Estadual

1. FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

(Antes da publicagdo do Edital)

demanda

e sazonal

Sequéncia | Evento de Risco | Dano Impacto | Probabilidade | A¢ao Preventiva Responsdvel | Agdo de Responsavel
Contingéncia
1.1 Falta de Insuficiéncia | Médio Média Planejamento Setor de Ajuste na Setor de
planejamento OU excesso detalhado com Compras / guantidade do Compras
para possiveis de insumos previsdao de Coordenagdo | contrato ou
variagoes de durante o consumo mensal | de Saude reabertura para
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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA

periodo de
fornecimento

novo
fornecimento

1.2 Falta de Atraso na Médio Média Definicdo clara de | SEMSAU / Reavalia¢do das | SEMSAU /
coordenacao execucao das responsabilidades | Setor de fases do Setor de
entre os etapas do e cronograma de | Compras processo e Compras
departamentos | processo etapas para todos comunicacgdo
envolvidos na licitatério os envolvidos mais eficiente
aquisicao

1.3 Desconsideracdao | Necessidade | Médio Baixa Acompanhamento | Setor Adequacgdo do SEMSAU /
de eventuais de continuo da Juridico / contrato ou Setor
mudancas adequacdo legislacdo e SEMSAU reabertura do Juridico
regulatdrias no nos insumos regulacdo do processo
setor de saude fornecidos setor de saude conforme novas

ou nas regulamentacGes

condicdes de
contratacao

2. FASE DE ANALISE: SELECAO DE FORNECEDORES

(Entre a publicagdo do Edital e a assinatura do contrato)
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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA

Sequéncia | Evento de Dano Impacto | Probabilidade | Agcao Responsavel | A¢do de Responsavel
Risco Preventiva Contingéncia

2.1 Fornecedores | Atrasos na entrega | Alto Média Verificacdo Comissdo de | Desclassificacdo | Comissao de
nao ou criteriosa da Licitacao de Licitacdo
qualificados descumprimento documentacgao fornecedores
ou com contratual e qualificacdao irregulares
documentacgao dos
irregular fornecedores

2.2 Propostas com | Desperdicio de Médio Baixa Pesquisa de Setor de Rejeicdo de Setor de
precos recursos e precos de Compras propostas Compras
incompativeis | comprometimento mercado e inadequadas e
coma financeiro avaliagdo de negociagao com
realidade de propostas com fornecedores
mercado base em

benchmarking

2.3 Falta de Atrasos na entrega | Médio Baixa Abertura de SEMSAU / Reabertura do SEMSAU
fornecedores | dos materiais ou maior nimero | Setor de processo de
disponiveis falta de de vagas para | Compras licitacdo ou

atendimento fornecedores e busca por

ampla
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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA

para fornecer
0s insumos

divulgacao do
edital

fornecedores
alternativos

3. FASE DE ANALISE: GESTAO DO CONTRATO

(Apds a assinatura do contrato até o encerramento da contratagéo)

Sequéncia | Evento de Dano Impacto | Probabilidade | Agao Preventiva Responsdvel | Acdo de Responsavel
Risco Contingéncia
3.1 Atrasos na Falta de Alto Media Acompanhamento | Fiscal do Aplicacdode | SEMSAU
entrega dos insumos para constante da Contrato penalidades e
insumos atendimento entrega e busca de
hospitalares dos pacientes comunicagdo fornecedores
eriscoa periédica com alternativos
continuidade fornecedores
dos servicos
3.2 Nado Riscos a saude | Alto Média Inspecdo rigorosa Fiscal do Solicitagcdao de | SEMSAU
conformidade | dos pacientes durante a entrega Contrato / substituicao
dos insumos e problemas dos insumos e Coordenagdo | ou reposi¢ao
com as coma de Saude dos insumos
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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA

especificacbes | qualidade do conferéncia com as nao
contratadas servico especificagbes conformes
33 Fornecimento | Interrupg¢do Médio Baixa Monitoramento Fiscal do Aplicagdode | SEMSAU
de quantidade | do das quantidades Contrato multa e ajuste
inferior a atendimento entregues e das
contratada ou falta de acompanhamento quantidades
materiais para dos lotes nas proximas

os servicos de
saude

entregas

O mapa de riscos cobre as principais vulnerabilidades e agdes necessdrias em cada fase do processo de licitagdo de registro de precgo para

aquisicao de materiais graficos e de expediente. Ele também define responsabilidades e acdes de contingéncia para mitigar os riscos e garantir

0 bom andamento do processo.

Responsaveis pela elabora¢ao do Mapa de Riscos:

Declaro, para os devidos fins, que as Secretaria Municipal desta Prefeitura Municipal, juntamente com a Diretoria Executiva de Administracao

sdo responsaveis pela elaboracdo do presente documento, através dos seus representantes abaixo assinalados.
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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA

Alvorada d’Oeste/RO, 09 de marco de 2026.

VERA LUCIA QUADROS
Secretaria Municipal de Saude
Port. n? 132/GAB/2026
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